
Spørretimen Forklart

Smerte pluss refleksjon – Dalios system for
beslutninger
Kommende episode

Grunnleggeren av verdens største hedgefond om hvordan han bestemmer seg. En gjennomgang

av ideene i Ray Dalios Principles – nedskrevne regler, radikal åpenhet, troverdighetsvekting – og av

hvor godt de tåler å tas ut av Bridgewater.

B O K E N  E P I S O D E N  H A N D L E R  O M

Principles: Life and Work – Ray Dalio
2017

H O V E D T E M A E R

– Prinsipper som nedskrevne regler for gjentatte beslutninger

– Smerte pluss refleksjon er lik fremgang

– Radikal åpenhet og radikal ærlighet

– Idémeritokrati – at den beste ideen skal vinne, ikke den høyeste stemmen

– Troverdighetsvektede beslutninger

– Femtrinnsprosessen fra mål til gjennomføring

– Hvordan systemet så ut i praksis i Bridgewater, og kritikken av det

S P Ø R S M Å L  E P I S O D E N  B E S V A R E R

– Hva mener Ray Dalio med prinsipper?

– Hva betyr smerte pluss refleksjon er lik fremgang?

– Hva er radikal åpenhet?

– Hva er et idémeritokrati?

– Hvordan tar man bedre beslutninger i en gruppe?

– Hva er femtrinnsprosessen i Principles?

– Fungerer Dalios metoder utenfor Bridgewater?

H O V E D P U N K T E R

– Skriv ned hvordan du bestemmer deg, så slipper du å finne det opp hver gang.

– Feil er data. Verdien ligger i hva du gjør etter at det gjorde vondt.

– Ikke alle meninger er like mye verdt – vekt dem etter dokumentert treffsikkerhet.

– Uenighet er ikke problemet. Uenighet som ikke sies høyt, er problemet.

– Kulturen boken beskriver er ekstrem, og mange trives ikke i den.

K I L D E R  O G  R E F E R A N S E R

– Ray Dalio – Principles: Life and Work (2017)
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AI brukes som verktøy i arbeidet med tekstene, og alt blir lest gjennom før det publiseres. Feil kan likevel forekomme.
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